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Graph1

		2008年度		2008年度

		2011年度		2011年度

		2014年度		2014年度

		2017年度		2017年度

		2020年度		2020年度
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Sheet1

				売上収益		内、米国事業		営業利益		コア営業利益 エイギョウリエキ

		2008年度 ネンド		500				47

		2010年度 ネンド		638				136

		2011年度 ネンド		676				150

		2011年度 ネンド		805				150

		2013年度 ネンド		898				191

		2014年度 ネンド		1,054				207

		2014年度 ネンド		1,234				207

		2016年度 ネンド		1,324				206

		2017年度 ネンド		1,348		333		222		311		1,015		1,681

		2017年度 ネンド		1,441		402		222		311		1,039		1,843

		2019年度 ネンド		1,441		384		268		343		1,057		1,825

		2020年度 ネンド		1,596		406		189		340		1,190		2,002
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Sheet1

				売上収益		内、米国事業		営業利益

		2008年度 ネンド		443				47

		2010年度 ネンド		638				136

		2011年度 ネンド		676				150

		2011年度 ネンド		676				150

		2013年度 ネンド		898				191

		2014年度 ネンド		1,054				207

		2014年度 ネンド		1,054				207

		2016年度 ネンド		1,324				206

		2017年度 ネンド		1,348		333		222				1,015		1,681

		2018年度 ネンド		1,441		402		258				1,039		1,843

		2019年度 ネンド		1,441		384		268				1,057		1,825

		2020年度 ネンド		1,536		336		268.5				1,200		2,002






— — i

JIRVYIES

TOADEFEREER




HEFERRICHITIZIRY B H sawai

UIRIYUEEMBFEEHC RERPHE BEEE U T T TRV A T

RETFELTOREM

JTRYvY AT S AEE DR RRDER

ERHD EFRRHEAD YRS —ADIFE,
RIEHHE =ik EREAADIRIES
BERELTOEE

- EEER T 13

O | &

COz. BEEMEHIRD TERAMAOBEMEFIA

0F B

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ld. | 6



EFEESDGsDEETM sawai

[IRTOANITEEREBAULZ INDER

TATOAIS
ﬁ%tﬁm BE3: IANTOANICEEREEUE
HOPDFEDINTDAR DERENGERZHERL. BUAZHEET D

e

-BR3ZERBIREL. VIRV IEEMBRZEU GERICER
G I IR)Y VERMUNDFHTZREZECT XN TORREILKICEKY,
ERMNCEREEEZ LT TV

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co,, Ltd. | 7



EEE&EDIZ sawai

it B AV R E (2 18
ERED D 5EAIEILH10JkH

EREREDHR

50
43.445
45
4
75l

; e
30

‘ 65mLLE
5

o

[65]

»
L |

75
28]

»
Ll |

6 SiEA
4L

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co,, Ltid. | 8



65U LEAODHER sawai

BADHARIEED T S065mL EAOIESEREENN
ERDACHER

14000
12000
10000
8000
6000

N

4000

2000

0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

mesERLL EAO 64mkAm AL
HEL BRI SR EDSHE (65ELLE) 156 & ITRHBEEIER

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 9



ESI x| | _ 2 P ERES

SEz O
{ A T ES S —RDER. I\“E‘yﬁ‘}

EEN ST ‘
EEAERER —RAHEER
(OTCEZHEnmZFHF)

FetHERDED FeFOUINZED

R | |

s mEmEE  UTXUvIE
(FcFm. ScFHEFEm) (1&%:":\ 1&%

ﬁﬁ
=i

oA
o
al

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 10



JIRIVIOEEREE sawai

o MELAFOHESHTHBHIZVWEIETY

VIRV IEERE HELRAUBMH2ZRUEERALTO(SNTED
NEEPEREUIMBERAFTHDIEERINTVERT,

JrREPA"
BER Rk & - Bk
gL e HEE s HELD RHPIC
- | B | ms | B | owme | TGEHE

i e | wersan
BB B~ T & T

o o R KRR
A 2 Aol | Rt e >
EXEm #HisHM

XK TIE—M%E (generic name) TUHFEINBENSTDIRIWIEEREENNTLD,

© 2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 11



RERENDRVBATELREFRZEUE

sawai

HEFREANDHRY HH

HIJADEIRRETIV:
BETADEROHGES UDEREEREHIRIC X SFFHRAI RN DT
HERERRRNDRY A ZRU TRERERR

IRHABEDHEGRIC L D EREETHNR

3,500
3,176&EM
3,000
2,500
2,000
6&M

1,500 1,389 &M
1,000 l

500

2012FE 2013FE 2014FE 2015FE 2016FE 2017FE 2018FE 2019FE 20205F%
rEREMRMIR "5t ©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ld. | 12



EREERMEBEERICHITIRAREZEDODMUED T sawai

HADERGEHSRICHITDIHEII TS
ERNDEERBEEEDOIEH8%DI T T

R

e < 8%
HERI I HEVLY
—— A — 20 ‘
migne e R
CIEE R #1,700/85  m—

\ SR B
2%

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 13






65U LEAODHER sawai

BADHARIEED T S065mL EAOIESEREENN
ERDACHER

14000
12000
10000
8000
6000

N

4000

2000

0
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

mesERLL EAO 64mkAm AL
HEL BRI SR EDSHE (65ELLE) 156 & ITRHBEEIER

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 15



NEIRIBFEOZIL -BEARYVIRUYIEERGTHIEEADREL sawai

201 7FLE3FR T TRV IVEEMDBEV T 7E80%a<ETLA
SERIIRRIMEZE RIADCEDD—EEEDFEILKRZE T8

ERY IRV IEEROEME T 7HRE

79

70%

20174 20205
* BB TP I A HEEHE

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 16



NERIRIBEDZEILE -—v—4vbox7 sawai

Kl MEFEREARDOR I ERILDTgEE
190K H 2 Y IRV IVEEMRFIFERT S0 SBiREEANED & 18

REDODY—TYEIIT

Tt
#1904t

B+t

* VIS EAHEEHE

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 17



SEBITIRIVVIEEMDFESTAIERTHIG sawai

SELIAICFTTATEE

2.0k

6 ~10FLIAICFHEITATRE

EHAR— 2D 1.5JKF
hiZ R

10.3J8H

Copyright © 2021 IQVIA.
JPM 2021F3AMATZEE(CRARED T (HiTEnskZE1LE)

©2021 SAWAI GROUP HOLDINGS Co., Ltd. | 18



Graph1

		5年以内に上市可能

		１０年以内に上市可能

		その他



売上高

2.5

1.7

10.6294



Sheet1

				売上高

		5年以内に上市可能 ネンイナイカミイチカノウ		2.5

		１０年以内に上市可能 ネンイナイカミイチカノウ		1.7

		その他 ホカ		10.6294
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Graph1

		2014年度		2014年度

		2020年度		2020年度
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Sheet1

				生産能力 セイサンノウリョク		販売数量 ハンバイスウリョウ

		2012年度 ネンド		80		57

		2014年度 ネンド		100		80

		2020年度 ネンド		155		133

				230
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